21 Ocak 2021 — 31 Arahik 2021 Donemi

Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim
Sirketi ve Bagh Ortakhg Konsolide

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TOM Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

TOM Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 21 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 21 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 31 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grupun aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Mart 2022
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Bolim 1 Genel Bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

21 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 dénemine iliskin bilgileri icermektedir.

b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin

iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Ticaret Unvam : Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil No : 289098-5

Mersis : 0850065488900001

Merkez Posta Adresi : Burhaniye Mah. Nagehan Sok. B Blok 4B I¢ Kap1 No:1 Uskiidar /
Istanbul

Vergi Dairesi - Uskiidar

Vergi No : 8500654889

Internet Sitesi : https://www.tompay.com.tr/

E-Posta : tompay@hs03.kep.tr

Telefon :+90 850 211 95 55

Yetkili Denetim Organi : Tlirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)

Posta Adresi : Hac1 Bayram Mabh. Istiklal Cad. No:10 06050 Ulus Altindag Ankara

Telefon :+90 312 507 50 00

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap
donemi icerisindeki degisiklikler
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “Tom Pay”), 21 Ocak 2021
tarihinde, 27 Haziran 2013 tarih 28690 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutakabat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar
Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerince verilebilecek finansal hizmetleri sunabilmek

amaciyla 50 milyon TL tutarinda Sermaye ile kurulmustur.

Sirketin baslica amag ve konusu, 6493 Sayili Kanun' da diizenlenen 6deme hizmetlerini sunmak ile her
tiirlii elektronik para ihract olup, bu kapsamda 6493 Sayili Kanun ve MASAK mevzuat1 basta olmak
iizere tabi olunan mevzuatin izin verdigi sinirlar dahilinde;

e (Odeme hesabina para yatirilmasi ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine imkan veren hizmetler

de dahil olmak {izere 6deme hesabinin igletilmesi igin gerekli tiim islemlerin yapilmasi,



Odeme hizmeti kullanicisinin 6deme hizmeti saglayicisi nezdinde bulunan deme hesabindaki
fonun aktarimini igeren, bir defaya mahsus olanlar da dahil, dogrudan bor¢landirma islemi,
O0deme kart1 ya da benzer bir aragla yapilan 6deme islemi ile diizenli 6deme emri dahil para
transferi yapilmasi,

Odeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmasi kosuluyla, ddeme hizmeti kullanicisinin 6deme
hizmeti saglayicilart nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide
edilmis bilgilerin ¢evrim i¢i platformlarda sunulmasi hizmeti,

Gonderen tarafindan 6deme isleminin yapilmasina iliskin onayin bir bilisim veya elektronik
haberlesme cihazi araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicist ile mal veya
hizmet saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gosteren bir bilisim veya elektronik
haberlesme isletmecisine yapildigi 6deme islemleri,

Odemeler alaninda toplam biiyiikliik veya etki alan1 acisindan Bankaca belirlenecek seviyeye
ulasan diger islem ve hizmetleri,

Odeme aracinim ihracinin veya kabuliiniin gerceklestirilmesi,

Ciizdandan ciizdana para transferinin saglanmasi, para havalesi dahil her tiirlii para
transferlerinin yapilmast,

Gerekli teknik altyapinin ve sistemin kurulmasi,

Para havalelerinin yapilmasi,

Elektronik para ihraci,

Fiziksel ve Sanal Pos hizmetinin verilmesi,

Fatura 6demelerine aracilik edilmesine yonelik hizmetleri,

Elektronik paranin ihraci veya 6deme hizmetlerinin sunulmasi ile ilgili olan ve 6deme hizmeti
saglayicilarinin faaliyetlerini giivenli kilan ve kolaylastiran kart saklama, kart verilerinin
islenmesi, suiistimal ve dolandiricilik 6nleme gibi 6deme hizmetlerini tamamlayici nitelikte
olan yan hizmetler ile elektronik paranin ihraci veya 6deme hizmetleri ile ilgili egitim ve
danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi,

Odeme hizmeti kullanicismin istegi {izerine bagka bir ddeme hizmeti saglayicisinda bulunan
O6deme hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baglatma hizmeti,

Odeme hizmeti kullanicisinin onayinin alinmasi kosuluyla 6deme hizmeti kullanicisinin 6deme
hizmeti saglayicilart nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iliskin konsolide
edilmis bilgilerin ¢evrimici platformlarda sunulmasi hizmeti, Islemleri basta olmak iizere Kanun
ve ilgili mevzuat kapsaminda tariflenmis 6deme hizmetlerinin tamaminin sunulmasi, elektronik
para ihrag¢ edilmesi ve sadece 6deme hizmetinin sunulmasiyla ilgili olmak kaydiyla déviz alim
satim iglemlerini gergeklestirmektir. Sirket, yukarida sinirli olarak belirtilen amag ve konusunun

gerceklesmesi i¢in Kanun ve ilgili mevzuat ile TCMB tarafindan verilen faaliyet izni dahilinde



kalmak, bunlarla sinirli olmak ve Kanun'da belirtilen faaliyet yasaklarina uymak sart1 ile
ozellikle asagida belirtilenler dahil tiim haklari iktisap ve borg¢lari iltizam edebilir:
O Yukarida belirtilen islerle ile ilgili mobil cihazlar, yazilimlar ve bu alanda
uygulamalarin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,
0 Yukarida belirtilen islerle ilgili her tiirlii yazilim, iiriin mal ve maddeyi ithal etmek,
0 Yukarida belirtilen iglerle ilgili her tiirlii veri toplama, veri depolama, veri igleme, veri
izleme, veri raporlama isleri ile yasada sistem isleticisi tarafindan yapilabilecegi
belirtilenler disinda kalan her tiirlii mutabakat islemlerinin yapilmasini veya

yaptirilmasini saglamaktir.

Sirketin 6denmis sermayesi 40 milyon TL, sermaye tavani ise 50 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik

2021 tarihindeki hissedarlari ve sermaye ig¢indeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir;

Ortaklar Tutar (TL)  Ortakhik Pay1 (%)
Ahmet Yasar AYDIN 21.600.000.- %54,00
Zehra AYDIN 18.000.000.- %45,00
Yusuf Aydin 400.000.- %1,00
Toplam 40.000.000.- %0100,00

d) Varsa imtiyazh paylara ve paylarmn oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

e) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Yasar AYDIN Yonetim Kurulu Baskan1

Yusuf AYDIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Onur OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidur

Ust Duizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Onur OZKAN Genel Mudiir

Serkan SUZGUN Genel Midiir Yardimeisi
Murat KOKDEMIR Direktor

Ozgiir BILGILI Direktor



Organizasyon Semasi
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Grubun 31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile ¢alisan sayist 78 kisidir.

f) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.



Boliim 2 Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali
haklar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déoneminde Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlar1 4.899.961 TL dir.

Boliim 3 Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari

Bu tiirden bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Bolum 4 Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi, 2021 yilinda asagidaki tabloda

gosterilen siirecleri tamamlayarak TCMB’ye faaliyet izni bagvurusunda bulunmustur.

Kurulus Siireci Adimlar1

Sureg Ac¢iklama

Adim 1 Faaliyet Planinin Olusturulmasi

Adim 2 Detayli Is Planinin TCMB’ye Sunumu

Adim 3 TCMB Kurulus Onay1

Adim 4 Yénetim Ekibinin Olusturulmasi ve Is Modelinin Olusturulmasi
Adim 5 Is Akislarmin Olusturulmasi

Adim 6 Teknoloji ve Sistem Alt Yapisi

Adim 7 On Denetim ve TCMB Faaliyet izin Bagvurusu

Dis Hizmet Saglayic1 Araciigiyla Yiiriitiilecek islemler

Bilgi Teknolojileri (BT), yapist itibari ile teknik bilgi ve yeterli uzmanlik gerektirmesi nedeniyle,
Sirket’imiz BT hizmetlerini Dis Hizmet saglama yontemi ile almaktadir. Bu nedenle sirket biinyesinde,
asgari sayida BT personeli bulundurulmaktadir. Sirket’imiz; BT Yo6netim Hizmetleri danismanligini,
Donanim, Yazilim, Veri Merkezi, Dijital Hatlar vb. iiriin ve hizmetlerin tamamini %100 bagl ortaklig
olan Tom Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S. araciligi ile karsilamaktadir. Bu dogrultuda sirket
biinyesindeki BT personeli ile Tom Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S. personeli, gorevler ayriligi
ilkelerine uygun calisma prensibi belirlenmis ve BT siiregleri buna gore olusturulmustur. Sirket
biinyesindeki BT personeli araciligiyla, dig hizmet alimlarinda kisitli erigim saglanmistir. D1g hizmet
alimi kaynakli olusabilecek riskler Tom Pay tarafindan ilgili satin alim neticesinde olusabilecek riskler
degerlendirilmektedir. Tom Pay, dis hizmet alim1 yoluyla gergeklestirilen servisler i¢in asgari olarak
servisin erisebilirligini, kalitesini, performansini, giivenlik ihlallerini ve dis hizmet saglayicinin giivenlik

kontrollerini diizenli olarak takip eder. Dis hizmet alimi yapilacak firmalardan ilgili yasa ve tebliglerde



belirtilen maddelerde 6ngoriilen hususlar asgari gereksinim olarak istenecek ve sozlesmeler giivence

altina alinacaktir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

organminin bu konudaki goriisii

Fonlarin Korunmasi icin i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Prosediirleri

Sirket’imiz, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluglar1 Hakkinda Yonetmelik’in “Fonlarin Korunmasi” boliimiinde yer alan usul ve esaslar
kapsaminda kullanicilarina ait ve uhdesinde tuttugu fonlarin takip ve mutabakatin1 saglamak amaciyla
Odeme Fonlarinin Korunmasi Prosediirii’nii ve siireg ile ilgili is akisin1 olusturmus bulunmaktadr.
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. olarak faaliyet iznini almay1 miiteakiben, 5411
sayili Kanun kapsamindaki bir banka nezdinde ve sadece ilgili fonlarin korunmasi maksadiyla agilacak
hesapta, sirket kullanicilara ait ve Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S uhdesinde
bulunan fonlar giinliik olarak gergeklestirilecek mutabakatlar ile mutabakat sonuglarinin Sirket’in
elektronik ortamlarinda kayit altina alinmasi sonrasinda ilgili koruma hesabinda izlenecektir.
Sirket’imiz Risk Birimi tarafindan gerceklestirilen risk analizleri kapsaminda, fonlarin korunmasi
ozelinde Sirket’in karsi karsiya kalacag riskler tanimlanmistir. I¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi
tarafindan ilgili risklerin azaltilmasima yonelik kontrol noktalar1 ve aktiviteleri giinliik olarak icra
edilecek sekilde sirket sistemleri ve i akislar1 6zelinde tasarlanmig olup, siireg ile ilgili kontrol planlari
ayrica “I¢c Kontrol Plan1 ve Kontrol Noktalar1” ¢calismasinda dokiimante edilmistir. I¢ Kontrol ve Yasal
Uyum Birimi, Mali Isler Departmam tarafindan fonlarin korunmasi amaciyla gergeklestirilecek
mutabakatlarin, giinliik olarak Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Kuruluslar1 ve
Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Yo6netmelik’in “Fonlarin Korunmasi” boliimiinde yer verilen
usul ve esaslara uygun olarak icra edilip edilmedigine yonelik 2. seviye i¢ kontrol aktivitelerini yerine
getirecektir. I¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi, konu 6zelinde olusabilecek aksaklik ve risklere istinaden
icrai faaliyet gosteren Mali Isler Departmani basta olmak iizere Sirket iist yonetimi ve gerekli oldugu

hallerde I¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bilgi ve rapor iletecektir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasina Yoénelik Onlemler ve i¢c Kontrol Yontemleri

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmanin onlenmesi hususunda Sirket’imizce olusturulan
politika ve prosediirler Sirket’imizin yoneticilerini, ¢alisanlarini, temsilcilerini ve diger bagli birimlerini
kapsamaktadir. Olusturulan politika ve prosediirler ¢ercevesinde Sirket’imiz konu ile ilgili “risk bazli
yaklagimi1” benimsemis olup, Tom Pay’in sundugu hizmetlerden, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdriin
finansmani1 amaciyla yararlanilmasi veya mevzuatta tanimlanan yiikiimliilikklere tam olarak uyum
saglanmamasi gibi nedenlerle Tom Pay’in ve ¢alisanlarinin karsi karsiya kalacagi mali ya da itibari risk

ve zararlari tamimlamugtir. Sirket’imiz, su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin
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Onlenmesine yonelik i¢ diizenleme ve uygulamalarinda etkinligine azami 6nem vermektedir. Risk

yonetimi politika ve prosediirleri; Tedbirler Yonetmeliginin "Miisterinin Taninmasina {liskin Esaslar"

basglikli boliimiinde yer alan tedbirlere iligkin kurum i¢i 6nlem ve isleyis kurallarim1 kapsar. Risk

yonetimine iligkin faaliyetler asgari diizeyde;

Miisteri riski, hizmet riski ve iilke riskini esas alan risk tanimlama, derecelendirme,
siiflandirma ve degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesini,

Hizmetlerin, islemlerin ve miisterilerin risklere gore derecelendirilmesi ve siniflandirilmasini,
Riskli miisteri, islem veya hizmetlerin izlenmesinin ve kontrol edilmesinin saglanmasi, ilgili
birimleri uyaracak sekilde rapor edilmesi, iglemin {ist makamin onay1 ile gergeklestirilmesi ve
gerektiginde denetlenmesi i¢in uygun isleyis ve kontrol kurallarinin gelistirilmesini,

Risk tamimlama ve degerlendirme yontemlerinin, risk derecelendirmesi ve smiflandirma
yontemlerinin, 0rnek olaylar ya da gergeklesen islemler ilizerinden geriye doniik olarak
tutarliliklarinin ve etkinliklerinin sorgulanmasi, varilan sonuglara ve gelisen kosullara gore
yeniden degerlendirilmesi ve giincellenmesini,

Risk kapsamina giren konulara iligkin ulusal mevzuat ve uluslararasi kuruluglarca getirilen
tavsiye, ilke, standart ve rehberlerin takip edilerek gerekli gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasini,
Risk izleme ve degerlendirme sonuglarimin diizenli araliklarla yonetim kuruluna raporlanmasi

faaliyetlerini kapsar.

Yiksek derecede riskli gruplara yonelik ilave tedbirler; yukiumliler, risk derecelendirmesi neticesinde

yiiksek riskli olarak belirledikleri gruplara yonelik olarak iistlenilecek riskin azaltilmasini teminen,

asgari olarak agagida sayilan ilave tedbirleri almak zorundadir;

Miisteri hakkinda ilave bilgi edinmek ve miisteri ile gercek faydalanicinin kimlik bilgilerini
daha sik giincellemek,

s iliskisinin mahiyeti hakkinda ilave bilgi edinmek,

Isleme konu malvarliginin ve miisteriye ait fonlarmn kaynag1 hakkinda miimkiin oldugu dlgiide
bilgi edinmek,

Islemin amac1 hakkinda bilgi edinmek,

Is iliskisine girilmesini, mevcut is iliskisinin siirdiiriilmesini ya da islemin gerceklestirilmesini
iist seviyedeki gorevlinin onayina baglamak,

Uygulanan kontrollerin say1 ve sikligini artirmak ve ilave kontrol gerektiren islem tiirlerini

belirlemek suretiyle is iliskisini sik1 gézetim altinda tutmak,

gibi miisterinin taninmasi1 kapsaminda ilave bilgi ve belge temin etmek, sunulan bilgilerin teyidi ve

tevsiki konusunda ilave 6nlemler alinir.

Sirket’imiz, yeni ve gelisen teknolojilerin getirdigi imkanlarin aklama ve terdriin finansmani amaciyla

kullanilmasi riskine karsi 6zel dikkat gostermek ve bunu Onlemeye yonelik uygun tedbirleri almak

zorunda oldugunun farkindadir. Yiiz yiize olmayan islemler yapilmasini miimkiin kilan sistemleri



kullanarak gergeklestirilen hesaba para yatirma, hesaptan para ¢ekme ve elektronik transfer gibi

islemlere 6zel dikkat gostermek, miisterinin mali profiline ve faaliyetlerine uygun olmayan veya

faaliyetleriyle ilgisi bulunmayan iglemlerin tespiti, tutar ve islem sayisi limiti belirlemek de dahil uygun

ve etkili tedbirleri almak amaciyla sirket uygulamalar1 iizerinde gerekli kisitlamalar ve filtreler

olusturulmus olup islemleri yakindan izlemesinin saglanmasi amaciyla Suistimal Onleme/izleme

Birimi’ni kurmus ve konu ile ilgili yetkin personeli istihdam etmistir. Sirket’imiz tarafindan olusturulan

risk izleme ve kontrol birimlerinin kurulus amaci, Sirket’in risklerden korunmasi ve faaliyetlerinin

Kanun ve Kanun uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglerle, kurum politika ve prosediirlerine uygun

olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin siirekli olarak izlenmesi ve kontrol edilmesidir.

Bu kapsamda, ilgili mevzuat gergevesinde Sirket’te yapilmasi gereken izleme ve kontrol faaliyetleri:

Yiiksek risk grubundaki miisteri ve islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Riskli iilkelerle gerceklestirilen islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Karmagik ve olagandisi iglemlerin izlenmesi ve kontroli,

Sirket’in risk politikasina gore belirleyecegi bir tutarin {izerindeki islemlerin miisteri profili ile
uyumlu olup olmadiginin 6rnekleme yontemi ile kontrolii,

Birlikte ele alindiklarinda, kimlik tespiti yapilmasini gerektiren tutari asan baglantili islemlerin
drnekleme yontemi ile izlenmesi ve kontrold,

Miisteriler hakkinda elektronik ortamda yahut yazili olarak muhafaza edilmesi gereken bilgi ve
belgeler ile elektronik transfer mesajinda yer verilmesi zorunlu bilgilerin 6rnekleme yoluyla
kontrolii ve eksikliklerin tamamlatilmasi ve bunlarin giincellenmesi,

Miisteri tarafindan yiiriitiilen islemin; miisterinin, isine, risk profiline ve fon kaynaklarina dair
bilgiler ile uyumlu olup olmadiginin is iliskisi siiresince devamli olarak izlenmesi,

Yiiz yiize olmayan iglemler yapilmasint miimkiin kilan sistemler kullanilarak gerceklestirilen
islemlerin kontrolii,

Yeni sunulan iiriinler ve teknolojik gelismeler nedeniyle suistimale agik hale gelebilecek

hizmetlerin risk odakli kontrolii faaliyetlerini kapsar.

Izleme ve kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilacak islevler asagidaki gibidir:

Yiiksek risk grubundaki miisteri ve islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Riskli iilkelerle gerceklestirilen iglemlerin izlenmesi ve kontrolil,

Karmasik ve olagan dis1 islemlerin izlenmesi ve kontrolii,

Risk politikamiza gore belirlenen tutarin lizerindeki islemlerin, miisteri profili ile uyumlu olup
olmadiginin 6rnekleme yontemi ile kontrolii,

Kimlik tespiti yapilmast gereken islemlerin izlenmesi ve kontroli,

Yiiz yiize olmayan iglemler yapilmasint miimkiin kilan sistemler kullanilarak gerceklestirilen

islemlerin kontrolii,
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Yeni {irlinler ve teknolojik gelismeler nedeniyle suiistimale agik hale gelebilecek hizmetlerin
risk odakl1 kontrolii,

Elektronik ortamda yahut yazili olarak muhafaza edilmesi gereken bilgi ve belgelerin sistemde
ve arsivlerde kontroli,

Faaliyet ve iglemlerin Sirket biinyesinde tesis edilmis onay ve yetki mekanizmasina ve
tanimlanmig gérev tanimina uyumun kontrol edilmesi,

Tim sirket yilikiimliilerinin siipheli gordigii islemleri uyum gorevlisine ne kadar aralikta
raporlama yaptiginin kontrol edilmesi,

Uzun siiredir hareket gérmeyen ancak bir seferde yiikli montanda iglem goéren hesaplarin

kontrol edilmesi.

Bu kapsamda; risk yonetimi, kontrol ve izleme faaliyetlerinin kapsam ve detaylarinin giincellenmesi ile

miisteri profili, {irlin, hizmet, mevzuat ve sektdriin yapisinda yaganacak gelismelere uyum saglanmasi

amacglanmaktadir. Sirket’imiz ayrica MASAK Uyum Programi kapsaminda, faaliyet iznini almaya

miiteakiben MASAK Uyum Goérevlisi personeli atamasi gergeklestirilecekti,. MASAK Uyum

Gorevlisi’nin sorumluluklari da asagida belirtilen basliklardan olusacaktir;

Sirket’in, Kanun ve Kanun uyarinca ¢ikarilan diizenlemelere uyumunu saglamak amaciyla
gerekli caligmalar1 yapmak ve Mali Suglari Aragtirma Kurulu Bagkanligi (“Bagkanlik”) ile
gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak,

Kurum politikas1 ve prosediirlerini olusturmak ve kurum politikalarini yonetim kurulunu
onayina sunmak,

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin énlenmesine yonelik olarak Risk yonetimi
politikasini olugturmak, risk yonetimi faaliyetlerini yiiriitmek,

izleme ve kontrol politikalarimi olusturmak ve buna iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin 6nlenmesine yonelik egitim programina
iligskin ¢aligmalarin1 yonetim kurulunun onayina sunmak ve onaylanan egitim programimin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamak,

Kendisine iletilen veya resen 6grendigi siipheli olabilecek iglemler hakkinda yetki ve imkanlari
Olgiislinde arastirma yaparak edindigi bilgi ve bulgular1 degerlendirmek ve siipheli olduguna
karar verdigi islemleri Baskanlik’a bildirmek,

Bildirimlerin ve ilgili diger hususlarin gizliliginin saglanmasina yonelik gerekli tedbirleri
almak,

Ic denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistikleri diizenli olarak tutmak ve

bunlarY 6netmelikte belirtilen siirelerde Baskanlik’a gondermek.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Burhaniye Mah. Nagehan Sok. B Blok 4B i¢ Kap1 No:1 Uskiidar / Istanbul adresinde faaliyet gdsteren
10.000.000.-TL tutarinda sermaye ile kurulmus Tom Digital Teknoloji ve Danigmanlik Anonim Sirketi,
Tom Pay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin %100,00 oranindaki bagh
ortakligidir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Tom Pay’in 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutakabat Sistemleri ve Odeme Hizmetleri ve

Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerince verebilecegi finansal

iiriin ve hizmetleri ile ilgili faaliyet izni bagvurusu, yetkili kurulus TCMB tarafindan 2021 yili son

ceyrekte degerlendirmeye alinmistir. TCMB ‘nin faaliyet izni bagvurusu ile ilgili siireci 2022 yilinin ilk

yarisinda sonu¢landirmasi beklenmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak yetkilendirilen Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan sinirh bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2021 yilinda kurulan Tom Pay’in faaliyetleri, kurulus faaliyet is planinda yer verilen hedef ve planlarla
uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.
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i) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Daha 6nce yonetim kurulu {iyesi olarak secilen Yusuf Aydin’in iiyeliginin genel kurulca onaylanmas,
sirket esas sozlesmesinde yer alan sermaye maddesinin (6.madde) tadil edilmesi ve 2021 bagimsiz

denet¢i segiminin yapilabilmesi maksadiyla 29 Aralik 2021 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir.

J) Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2021 yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 1.000 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler

Sirket’in ve onun ortaklarinin hakim ortak oldugu diger iliskili sirketleri ile yapilan tim islemler
bakimindan, Sirket’in yararina aliman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem yer
almamaktadir. Yapilan biitiin hukuki islemlerde anlasmalar sirketler toplulugu disindaki kisi ve
kurumlarla yapiliyormus gibi emsal usul, esas ve sartlara tabi tutulmustur. Sirket’in hakim sirketi veya
onun ortaklarmin diger sirketleri / girisimleri veya ¢ikar1 uyarinca Sirket’in zararina olabilecek hi¢ bir

tedbire bagvurulmamastir.

iliskili Taraf islemleri

Iliskili Taraflardan Gelirler (Bin TL) 31 Arahk 2021
Tom Finansman A.S. 159
Toplam 159
iliskili Taraflardan Giderler (Bin TL) 31 Arahk 2021
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 39
Yeni Magazacilik A.S. 110
TAFF Yap1 A.S. 14
Toplam 163

[) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigt veya oOnlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimldigi anda

kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi

13



edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacimilan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi.

Bulunmamaktadir.

Bolum 5 Finansal Durum
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organmimmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu

2021 Yilsonu Finansal Durum

Sirketin 2021 yilsonu kesinlesmis bilanco ve gelir tablosu rakamlar1 asagidaki tablolarda yer

almaktadir;

Bilancgo - Aktif Kalemler (Bin TL)

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2021

I. Donen Varhklar 17.376
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.402
Koruma Hesab1 -
Ticari Alacaklar 3.482
Diger Alacaklar 22
Stoklar -
Diger Donen Varliklar 1.470

II. Duran Varhklar 31.237
Diger Alacaklar 5.033
Maddi Duran Varliklar 574
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18.407
Kullanim Hakki Varliklar 2.525
Diger Duran Varliklar 9
Ertelenmis Vergi Varligi 4.689

Toplam Varhklar (I+11) 48.613

Bilanco - Pasif Kalemler (Bin TL)

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

31 Aralik 2021

II1. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.889
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.561
Elektronik Para Yukumlulukleri -
Ticari Borglar 866
Diger Bor¢lar ve Karsiliklar 20.462
IV. Uzun Vadeli Yukomlultkler 1.208
Uzun Vadeli Borglanmalar 954
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 254
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V. Ozkaynaklar 24,516

Toplam Kaynaklar (111+1V+V) 48.613
Gelir Tablosu (Bin TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Arahk 2021
Hasilat 7.012
Satiglarin Maliyeti (-) -
Brut Kar / (Zarar) 7.012
Genel Yonetim Giderleri (-) (27.917)
Pazarlama Giderleri (-) (365)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -
Esas Faaliyet Kar1/ (Zararr) (21.269)
Ozk.Y6n.Deg.Yat.Karindan / (Zararindan) Paylar -
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) (21.269)
Finansman Gelirleri (+) 1.354
Finansman Giderleri (-) (213)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (8.779)
Vergi Geliri / (Gideri) (20.128)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 4.680
Net Donem Kar1 / (Zarari) (15.448)

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma Kkapasitesi, karhilhi@i ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye donuk beklentiler

2021 yil1 son ¢eyreginde TCMB denetimi ile faaliyet bagvuru siirecini tamamlayan sirket, 2022 yil1 ilk
yarisinda gelmesi beklenen faaliyet izni ile, hizla faaliyete baslayarak sektoriiniin 6nde gelen ve fark

yaratan oyuncularindan biri olmay1 hedeflemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket’in kurulug sermaye tavani 50.000.000.- TL olup, kurulus sermayesinin tamam1 muvazaadan ari
olarak pay sahipleri tarafindan taahhiit edilmistir. Sermayenin 12.500.000.-TL’si Sirket’in Ticaret
Sicili’ne tescilinden 6nce 6denmistir. 08.06.2021 tarihi itibari ile 12.500.000 TL, 01.12.2021 tarihi
itibari ile de 15.000.0000 TL daha 6deme yapilmigtir. Geriye kalan toplam 10.000.000 TL sermaye ise
ortaklar tarafindan 24 ay icerisinde 6denecektir. Rapor tarihi itibari ile net donem zarar1 sonrasi kalan

sermaye 0zvarlik i¢ginde mevcudiyetini korumaktadir.
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d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Bulunmamaktadir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig finansal tablolarinda yeralan
net donem karindan varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlar1 diigiildiikten sonra ulagilan tutarlar iizerinden;
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi uyarinca, yillik karin %5°1, 6denmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi ikinci
fikrasinin (c) bendine uygun olarak, %5 oraninda birinci temettii ayrilir. Bakiye kisim Genel Kurul’un
tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganiistii yedek akge olarak ayrilarak gegmis
yil karlarina ilave edilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca,
pay sahiplerine %35 oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarm %10°u kanuni yedek akgeye eklenir. Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini
gozetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini maksimize etmeyi amaglamaktadir. Kar dagitimi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda ve Esas S6zlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde
yasal siireler icerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina
haizdir. Dagitilacak kar, sirketin likitide durumu ve yapacagi yatirimlar g6z oniine alinmak suretiyle
Genel Kurul’da belirlenmektedir. Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik temettii ddemesi, her yil
Yonetimi Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak i¢in yapilabilecek teklife tabidir. Y&netim
Kurulu, eger gergeklesmisse, temettii miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine

karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Sirket 2021 yilinda ortaklarina temettii dagitmayacaktir.

Bolum 6 Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag: risk yonetimi politikasina

iliskin bilgiler

Faaliyet Riskleri, Risk Ydnetim Politika ve Prosedtrleri

Sirket’imiz, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 20°nci maddesi geregince faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla
uyumlu ve degisen kosullara uygun, maruz kaliabilecek tiim risklerin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini,
izlenmesini, kontrol edilmesini ve raporlanmasini saglamak iizere i¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu

Yoénetim Kurulu Uyesi’ne bagh ve herhangi bir icrai gérevi bulunmayan Risk Birimi’ni kurmustur. Risk
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Birimi’nin ashi gérevi kurulug amaci, kurumun risk prensipleri ve hedeflerine yonelik temel tutumun

yani sira mevcut ve hedeflenen risk profili, risk yonetimi ve organizasyonunu, temel risk yonetim

uygulamalarii tanimlandig1 Risk Stratejileri ve Yo6netim Politika ve Prosediirleri’nin uygulanmasini

saglamaktir.

Risk birimi risk izleme faaliyetlerini asagida belirten politika ve prosediirler ¢ercevesinde yiiriitecektir.

Risk Stratejileri ve Yonetim Politika ve Proseduri
Bilgi Sistemleri Risk Yonetim Politikasi

Bilgi Sistemleri Risk Yo6netimi Siireci

Bu kapsamda Risk Birimi;

Yonetmelik ve kurallara uygun sekilde gerekli sayisal ve analitik ¢alismalar yaparak Sirket’in
maruz kaldig1 risklerin belirlenmesini saglamak,

Sirket Yonetim Kurulu, tist diizey yonetimi ve diger birimlere yonelik olarak risk yonetimi ile
ilgili raporlamalar1 hazirlamak,

Risk yonetim stratejileri esas alinarak, risk yonetim politikalar1 ve uygulama usullerini
belirlemek, giincellemek ve bunlara uyulmasini saglamak,

Risk Limitlerini hesaplamak, limit agimlarim takip etmek ve limit agimlarim ilgili mercilere
raporlamak,

Kotii durum senaryolar1 karsisinda firmanin muhtemel kayiplarini 6l¢iimleyerek raporlamak,
Giincel ve uluslararasi uygulamalarda kabul gérmiis risk analiz metotlarini ¢esitli kaynaklardan
faydalanarak takip etmek, firmada kullanilan kurumsal risk 6l¢iim yontem ve modellerini analiz
etmek, gelistirmek, revize etmek,

Risk Yonetimi ¢er¢evesinde yayinlanan yerel ve uluslararasi diizenlemeleri takip ederek, gerekli
caligmalarin yapilmasinda haberdar edilmek,

I¢ Kontrol ve Yasal Uyum birimi ile birlikte firmanin risk-kontrol envanterini belirlemek ve
giincel tutulmasini saglamak,

Giivenlik ihlali yaratan olaylar raporlayarak yonetime sunmak ile gorevlidir.

Risk birimi bu kapsamda Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri; “Operasyonel Risk, Bilgi Teknolojileri

Riski, Finansal Risk, Dis Cevre Riski, KVKK Riski” bagliklarinda siiflandirdigi “Risk Analizleri”

calismasi gergeklestirmistir. Kullanilan risk matrisi ile “Diisiik, Orta, Yiiksek ve Cok Yiiksek™ olarak

kademelendirilen etki ve olasilik degerlendirmeleri sonucunda Tom Pay’in maruz kalabilecegi riskler

i¢in toplam risk puanlari hesaplanmis ve ilgili ¢alisma dokiimante edilmistir. Tiim risk unsurlari birim

bazinda aksiyon sorumlular1 belirlenerek ayristirilmig olup bahse konu tanimli risklerin yonetilmesi

adina Risk Yonetimi ve ilgili birimlerin koordinasyonu ile siire¢ler yonetilecektir. Ayrica risk analizleri

calismasi neticesinde tespit edilen hususlar, I¢ Kontrol ve Yasal Uyum Birimi tarafindan “I¢ Kontrol

Plan1 ve Kontrol Noktalar1” ¢alismasinda risk kodu bazinda kayit altina alinarak ilgili her bir risk i¢in
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kontrol noktalari, kontrol tipi ve kontrol sikliklar1 da belirlenmistir. Risk yonetim ve i¢ kontrol
faaliyetleri karsilikli desteklenecek sekilde kurgulanmustir. I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilecek siireglere, kontrollerin etkinlik ve verimliligine iliskin hususlardan yola ¢ikarak
gerektigi durumlarda risk analiz ¢aligmalar1 giincellenecek, risk dereceleri buna uygun sekilde revize
edilecek, mevcut risk degerlendirmeleri ise i¢ kontrol faaliyetlerinde kaynak olarak kullanilacaktir. Risk
Yonetim Birimi yasal, sektorel, sosyal gelismelerin takibi ile girketin maruz kalabilecegi tiim risk

unsurlarim siirekli olarak gozetecek, ilgili birimleri bilgilendirerek farkindalik yaratacaktir.

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Sistemlerinin Yonetimine iliskin Yiikiimliiliikler
Faaliyet Programi ve s Plan1 icerisinde yiiriitiilecek tiim hizmet ve servislere ait; Uygulama ve Altyap1
Mimarisi, yazilim, donanim ve konfigurasyonlar1 “Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para
Kuruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iliskin Tebligi”ne uyumlu bigimde
tasarlanmis olup, faaliyet izni 6ncesi tiim bilgi sistemleri mimarisi tamamlanmis olacak sekilde planlama
yapilmugtir. Teblig kapsaminda olan Bilgi Sistemleri Y6netimi’nde esas alinacak asagidaki madde ve
ilkelere uyum oncelikli ve esastir;

o Bilgi Sistemleri risk yonetimi

e Bilgi Giivenligi yonetim siireci

e Guvenlik olay yonetimi

e Veri gizliligi, glivenligi ve yetkilendirme

e Denetim izlerinin olusturulmasi

e Kimlik dogrulama

o Bilgi sistemleri siireklilik plam

o Bilgi sistemlerine iliskin dig hizmet alim siirecinin yonetimi

e Kullanicilarin bilgilendirilmesi

e Kullanici bilgilerinin gizliligi

e Islemlerin takibi

e Uye isyerleri, temsilciler ve hizmet noktalar

e Bilgi sistemlerine iligkin sinirlamalar
Bilgi Sistemlerine iliskin kontrol noktalarimnin tamami i¢ Kontrol ve Uyum’dan sorumlu ekip tarafindan
olusturularak erigim yonetimi kurallarinin belirlenmesi, log altyapisinin kurulmasi, degisiklik ve yama
yonetim siirecleri ve onaylar1 ile DRC ve Sizma Testlerinin yaptirilmasi, varsa bulgularin kapatilmasi
gibi hususlar Bilgi Sistemleri ve I¢ Kontrol ekiplerinin koordinasyonu ile tasarlanacak ve siirekli olarak

takip edilecektir.
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b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye donuk riskler.

Bulunmamaktadir.

Boliim 7 Diger hususlar

Faaliyet y1l1 donem sonu bilango tarihinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan

onemli bir olay ve/veya hususa iliskin bir agiklama bulunmamaktadir.

Bu rapor; 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.
Ahmet Yasar AYDIN Yusuf AYDIN
Yo6netim Kurulu Bagkani Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Onur OZKAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
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